
 
นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนาสิงห์ ประกอบด้วย  

1) หลักคุณธรรม (Merit - Based)  
2) หลักสมรรถนะ (Competency - Based)  
3) หลักผลงาน (Performance - Based)  
4) หลักการกระจายอำนาจและความรบัผิดชอบ (HR Decentralization)  
5) หลักคุณภาพชีวิตในการทำงาน (Quality of Work Life)  
1) หลักคุณธรรม (Merit - Based) : หลักคุณธรรมหรือระบบคุณธรรมใช้ในการบรหิารทรัพยากรบุคคล หลัก
คุณธรรมประกอบด้วย 4 หลักใหญ่คือ  
(1) หลกัความเสมอภาค คือ เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่คำนึงถึงผิวพรรณ เช้ือชาติ เพศ ฯลฯ  
(2) หลักความสามารถการบริหารคนหมู่มากต้องมีวิธีวัดความสามารถ ซึ่งปัจจุบันเปลี่ยนมาเป็น หลักผลงาน และ
หลักสมรรถนะ  
(3) หลักความเป็นกลาง หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่โดยไม่คำนึงถึงฝ่ายใด ข้าราชการเป็นกลไก รัฐ ต้องทำงานตาม
นโยบายของรัฐบาล แต่บางครั้งถูกมองว่ารับใช้หรือเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ซึ่งอาจมี ผลกระทบกับความมั่นคงใน
อาชีพราชการ 
 (4) หลักความมั่นคง หมายถึง การรบัรองการเป็นอาชีพ มีทางก้าวหน้า มีค่าตอบแทน และ สวัสดกิารทีเ่หมาะสม 
ที่เกียรติและศักดิ์ศร ี
 2) หลักสมรรถนะ (Competency - Based) : หมายถึง ใช้คนให้ตรงกับความรู้ความสามารถ (Put the Right 
Man on the Right Job) โดยการศึกษา และกำหนดความรู้ความสามารถที่ต้องการสำหรับตำแหน่ง ต่างๆ แล้ว
นำไปสรรหาพัฒนาให้ได้บุคคลที่เหมาะสมมาดำรงตำแหน่ง  
3) หลักผลงาน (Performance - Based) : คือ การบริหารโดยยึดผลงานเปน็หลกั หมายความว่าจะ ให้คุณให้โทษ
ใครให้ดูที่ผลงาน ตรงนี้มาจากภาคธุรกิจ ถามว่าราชการยึดผลงานอย่างเดียวได้ไหม คำตอบคือคง ไม่ได้ จะต้องมี
ปัจจัยอื่นๆ หรือแม้แต่ทางธุรกิจเหมือนกันต้องมองทั้ง Input ที่ใส่เข้าไปในการทำงาน Output ที่ เกิดข้ึน รวมทั้ง
ทัศนคติ (Attitude) และวิธีการทำงานของเขา ต้องโปร่งใส แต่อย่างไรก็ตาม ก็ให้เน้นผลงาน ให้  ยึดผลงานเป็น
หลัก  
4) หลักการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ (HR Decentralization) : คือให้ร่วมกันรับผิดชอบ เวลาถามว่า
ใครเป็น HR Manager ใครเป็น Personnel Manager ถ้าเป็นยุคก่อนคำตอบคือ หัวหน้าการเจ้าหน้าที่ แต่คำตอบ
ยุคนี้คือผู้บริหารนั้นเอง หรือ Line Manager นั้นเอง ที่เป็น HR Manager ในตัวเอง ต้องรู้หลักต้อง บริหารได้  
5) หลักคุณภาพชีวิตในการทำงาน (Quality of Work Life) : คือ ในการทำงานมี Work Life กับ Home Life 
ทำอย่างไรให้สมดลุกัน (Balance) 


